Koncepce rozvoje Skoly

(pro obdobi 2024 — 2030)
Ziakladni Skola a Matei'ska Skola, Praha 6, namésti Svobody 2 (prispévkova organizace)
Uvod

Koncepce rozvoje ptispévkové organizace Zakladni Skola a Matef'ska Skola, Praha 6, nam. Svobody 2 vychazi pfedevsim ze
zaméru vyuZzit v8echny silné stranky Skoly, navazat na jeji dosavadni Gspéchy a event. rozvinout dalsi mozZnosti $koly. Hlavnim
cilem je rozvoj takové skoly, ktera détem* poskytne dobré zaklady vzdélani, do které budou chodit rady, ve které budou pracovat
profesné zdatni zaméstnanci, kterd bude tizce spolupracovat s rodigi** déti pti vychovné i vzdélavaci praci a kterd bude cilené
spolupracovat se svym zfizovatelem pii efektivni spravé Skoly a rozvoji komunitniho Zivota na Praze 6. Pfi tvorbé vize byla brana
v uvahu nejen Strategie 2030+, ale také jeji realizacni plan v podobé Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy CR pro obdobi 2023-2027, jakoZ i nejaktualnéjsi uvazované zmény v rezortu §kolstvi.

Pii zpracovani koncepce bylo vyuzito informaci z vlastni evaluaéni ¢innosti Skoly (vysledky vzdélavaci, vychovné a dalsi
¢innosti Skoly, vyro¢ni zpravy, diskuse a hodnotici pohovory se zameéstnanci, dotaznikova Setfeni, zvl. MAPA SKOLY, ndzory zaka
pfi jejich ¢innosti v zakovském parlamentu), a dale z hodnoceni $koly Ceskou §kolni inspekei, rodi¢i a dal§imi aktéry ve vzdélavani.

V zajmu zachovani kontinuity rozvoje $koly a vV navaznosti na priority uplynulych obdobi zachovava tato koncepce strukturu
predchozich koncepci rozvoje, zachycuje jiz uskuteénéné zaméry, cilené pokracuje v zamérech trvalych a realizovanych priabézné,
a uvadi nové zaméry a cile tak, jak k nim Skola dospiva svym vyvojem. Nové je v zavéru koncepce shrnuta problematika
ekonomického hospodateni skoly a predpokladané investi¢ni zaméry.

Shrnuti napliiovani cilii rozvoje §koly v uplynulych obdobich
Z vyse uvedenych dokumentt, analyz a vysledkl vyplyva, ze se §kola miize opfit o tyto pozitivni jevy:

> je oceflovano pozitivni klima ve $kole (radost a spokojenost déti, ptijemni zaméstnanci v matei'ské (dale MS) i zakladni §kole
(dale ZS), pékné a stale se zlepsujici prostiedi diky rekonstrukci MS, diky padni vestavbé, ziizeni kuchyné a rekonstrukci
télocvicny v 7S,

> vyrazné kladné je trvale hodnocena realizace vzdélavaciho programu Zacit spolu v ZS, podpora aktivizujicich forem vyuky
vMS ana1.i2. stupni ZS (projekty, exkurze, besedy, ...) a vzajemné vztahy $koly a rodiéli; to vie ovliviuje staly zajem
o skolu ze strany rodici déti, vysoce kladné byla hodnocena distan¢ni vyuka (forma a rychlost nasazeni),

> je vysoka spokojenost rodi¢i s podporou vyuky cizich jazykd (krouzky angliétiny v MS, podet hodin vyuky v ZS, vysledky
zaki v testech z anglického jazyka, finanéni podpora zfizovatele u vyuky i U vyjezdt do zahraniéi, pfitomnost rodilych
mluv¢ich, soutéz v cizich jazycich),

»  rozsifeni provozu $kolni druziny, zajem o jeji program a jeho sdileni na webovych strankach jednotlivych oddéleni $kolni
druziny (oceniovany jsou dlouhé prochazky, exkurze a jiné mimoskolni akce), velka nabidka krouzki ve spolupraci se spolkem
Vlastovka ¢i jinymi organizatory,

»  vysoce ocefiovana je péce o déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (individualni ptistup pedagogt, ¢innost poradenského
tymu vcetné specialnich pedagozek, Skolnich psycholozek a asistentll pedagoga, nadstandartni vybaveni pomticek pro tuto
péci veetné pomticek antistresovych),

»  nas8i zaci se aktivné zapojuji do Zivota Skoly prostfednictvim Skolniho i mé&stského zakovského parlamentu, organizace ¢innosti
meéstského zakovského parlamentu se ujali pedagogové nasi skoly,

»  Skolu velmi aktivné podporuji rodi¢e diky jejich sdruzeni - Nada¢nimu fondu Svoboda (realizuji aktivity pro déti, finanéné
podporuji préaci asistentli, Skolni psycholozky i dohled v relaxacni zéné, ve spolupraci s tiidnimi uciteli pomahaji také
potiebnym rodinam v piipadé socialni nouze),

>  ocefiovana je prezentace $koly a informovani rodiéti: webové stranky, a to zvl. stranky jednotlivych tiid (MS i ZS) s tydennimi
plany vyuky, $kolni a $kolkové noviny, zakovské noviny Svoboda News, dny otevienych dvefi nejen pro rodi¢e budoucich
prviackd, ale té€z pro vetejnost, individualni konzultace, setkavani zastupcu ttid s feditelkou skoly s velmi detailnimi dotazy
a pripominkami rodi¢ii k chodu skoly,

>  kole se dafi pravidelné ziskavat znaéné mimorozpoétové zdroje (operaéni programy EU, granty MC Prahy 6 i hl. m. Prahy,
dotace ministerstev apod.),

» pedagogové se trvale vzdélavaji, jsou schopni a ochotni se zapojovat do rozvoje $koly, vedou dlouhodobé projekty, praci
vykonavaji s entuziasmem, elanem a laskou k détem, dafti se ziskavat i mladé a perspektivni kolegyné i kolegy S nad$enim pro
praci ve Skolstvi,

> je ocefiovana dlouhodoba vyborna tiroveni kolni jidelny v MS, ke které se v posledni dobé piidala velka spokojenost se
zahajenim provozu vlastni kuchyné v budové ZS.

*V textu je preferovdano oznaceni ,,déti “, kterym se rozumi jak déti v materské skole, tak Zaci v zdakladni skole (neni-li cinnost
specifikovana pro MS nebo ZS oddélené)
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Zaroven lze identifikovat i potfeby Skoly, na které by bylo vhodné se zaméfit v nasledujicim obdobi:

>

aktualizace osnov $kolniho vzdélavaciho programu MS (,,Pojd’'me spolu poznavat svét) i ZS (,,Chceme mluvit s détmi, a ne
k détem*): reakce na rozvoj lidského poznani i zmén Vv zivoté lidské spole€nosti pti zachovani ucty k tradicim, v navaznosti
na revize ramcovych vzdélavacich programi fesit otazku pfeplnénosti osnov, pfistupu k domacim ukoliim, formy hodnoceni
déti jak pribézného, tak i na vysvédéeni apod.,

pfi pravidelné spravé budovy ZS postupné systematicky obnovovat kvalitni vymalbu prostor, zajistit opravy dveii mimo
unikové zony a vyménu podlahovych krytin (linolea) ve tfidach,

jako aktualni se do budoucna v souvislosti s velmi pravdépodobnou zménou klimatu jevi potfeba klimatizace ve ,,starSich*
patrech budovy Z8S,

pokradovani v inovacich ICT vybaveni (dokon&eni vymén starsich interaktivnich tabuli ZS, pravidelna obnova PC vybaveni
i pro individudlni praci pedagogii, dokonéeni mobilni notebookové ucebny, vybaveni ICT v MS dle aktualizovanych
pozadavkt na predskolni vzdélavani),

zvazit moznosti efektivniho vyuziti ,,zrcadlové™ télocvicny ZS véetné jejiho zazemi,

ve spolupraci se ziizovatelem ditkladn& zvazit efektivn&jsi vyuziti 8kolniho dvora ZS (vyuzit pfitom velkého zajmu rodi¢t
podilet na zpracovani tohoto projektu),

pokracovat v podpoie pohybovych aktivit zakd, a to nejen vyuziti dvora napf. také o velkych ptestavkach, ale rovnéz aktivni
pohyb déti v budové (napft. herni prvky na podlahach, relaxa¢ni a pohybové zoény na chodbach apod.)

1. Vzdélavaci a vychovna oblast

Prvofadym ukolem $koly je poskytnout détem dobry zaklad vzdélani. V nasledujicim obdobi by proto k hlavnim koncepénim

zamérum a prostiedkim jejich realizace ve vzdélavaci a vychovné oblasti mélo patfit nasledujici:

v Kkvalitné vyuovat, vzdélavat a vychovavat

v

- ve §kolce i ve skole podporovat priznivé klima a vnitini motivaci déti, cilem vzdélavani v MS i ZS jsou vzdélané, spokojené,
zdraveé sebevedomé, samostatné a ohleduplné deéti,

- dbat o dusevni zdravi (wellbeing) déti (poskytovanim prostoru pro prirozenou, volnou hru déti MS, nastavenim vhodnych
komunikacnich moznosti pro vSechny déti, zvl. pro déti, které v soucasné moderni dobé pocituji osaméni ci trpi nasledky
covidovych opatieni, pokracovanim v pilotnim ovérovini novych programii organizaci Nevypust dusi a Dobronauti),

- ve vuce a vychovné cinnosti v MS i na obou stupnich ZS naddle vyuzivat zavedené a osvédcené tradiéni i alternativni
programy, metody a postupy (Komenského ndzorné vyucovani, programy Zacit spolu a Ctenim a psanim ke kritickému
mySleni, projektové vyucovdni, pismo Comenia Script), rozvijet badatelsky pristup v prirodovédnych oborech a podporovat
zdjem deéti o chovani drobnych zvirat primo v prostiedi skoly,

-V MS cilené (i na zakladé zdjmu rodicii) podporovat a rozvijet prvky programu Zaéit spolu, navdzat na iispésnost programu
Zacit spolu na 1. stupni ZS rozsifenim jeho prvkii i na 2. stuper,

- rozvijet étendiskou gramotnost: vedeni déti ke cteni nejen elektronickych, ale i tradiénich ,papirovych* knih, rozvoj
Ctendrskych dovednosti v ramci odbornych predmeétii, podpora rodicovského cteni malym détem, realizace ctenarskych
kruhit a besed, vyuzivani nové zbudované Skolni knihovny, pokracovani spoluprdce na ctendrském projektu Pedagogické
fakulty Univerzity Karlovy,

- trvale rozvijet cizojazycné dovednosti viech déti véetné podpory studia dalsiho ciziho jazyka (vedle anglictiny), realizovat
mezindrodni spoluprdci se Skolami ze zemi, jejichz jazyky Skola vyucuje, udrzet povést Excelentni jazykové Skoly Prahy 6,
zrealizovat zapojeni Skolky i Skoly do mezindrodniho projektu v ramci EU prostirednictvim aktivity eTwinning;

- rozvijet digitalni gramotnost: rozumné vyuzivani novych digitalnich technologii a prostredi, smyslupiné vyuziti umélé
inteligence, dodrzovani pravnich norem v digitdlnim prostiedi (ochrana soukromi, citace zdrojii, autorskd prdava), v MS
prdce s roboty a zacdtky programovdni pro predskolni déti,

- naddle rozvijet estetické vnimdni a dovednosti: tvorivé ¢innosti déti a prezentace jejich praci Vv prostorach MS i ZS, zvdzit
moznosti zalozeni péveckého sboru a skolniho orchestru,

-V ramci environmentalni vychovy nadale vést zZaky k tridéni odpadu jiz ve tiidach, vyuzit zajem samotnych Zakii 0 postupy
trvale udrzitelného rozvoje (napr. zapojenim Skoly do MAP IV v oblasti rozvoje obcanskych kompetenci zdkii),

vést déti K ucté k narodnim tradicim

- pravidelné pripominat vyznam statnich svatki, pamdatnych dnii a vyznamnych vyroci (v ramci prdce tiidnich uciteli
s kolektivy tiid ZS),

- cilené pripravovat pripomenuti 40. vyroci sametové revoluce (2029) a 100. vyroci zalozeni Skoly (2030) téz s vyuzitim
prdce zakii s dobovymi materialy a starymi Skolnimi kronikami, pripadné vyuziti archivii ¢i pamétnikii;

v vést déti ke sluSnému, zodpovédnému a bezpeénému chovani

v

- rozvijet socidlni dovednosti deti (prosocialni chovani, dodrzovani zdsad slusného chovani i spolecné stanovenych pravidel,
zdraveni a ohleduplné chovani déti ke spoluzakim i dospélym, zvazit zapojeni do systému PBIS) ,

- propojovat usili pedagogii a rodicii pri vychové deéti (individualnim pristupem k détem i rodiciim),

- nadale za prioritu povazovat bezpecné prostiedi pro vychovu a vzdélavani déti (preventivnimi programy, smysluplnou
vyukou, Sirokou nabidkou volnocasovych aktivit, event. téz propojenim aktivit deti a rodiciy);

odborné hodnotit déti/zaky

- kvalitné provadet pedagogickou diagnostiku déti v MS, zvl. s cilem pripravit je na bezproblémovy prechod k zdkladnimu
vzdélavani,

- hodnotit Zdky ZS spravedlivé a motivacné, zvl. se zamé¥it na ,, hodnoceni pro uceni*, formativni a kriteridini hodnocent,
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zvazit moznost Skoly vyuzit novou formu hodnoceni Zdkii na vysvédceni (vysvédceni ,, JINAK® se zaclenénim slovniho
hodnoceni);

v' dosahovat co nejlepSich vzdélavacich vysledki Zaka

individudlnim pristupem k détem | zajisténim rovnych prileZitosti ke vzdélavani ¢i aplikaci Skolni strategie predchdzeni
Skolni nevispésnosti vést déti K dosahovani jejich osobniho maxima, naddle na vysoké urovni zabezpecovat vzdélavaci
potreby déti se specialnimi vzdeélavacimi potFebami véetné déti s odliSnym materskym jazykem;

v' podnécovat aktivitu a zajmy déti riznymi formami

v MS polozit u déti zaklady touhy a uspokojent z poznavani, objevovani a uceni aktivizacnimi a badatelskymi metodami ¢i
interaktivnimi formami,

rozvijet individudlni schopnosti a naddni zdikii ZS prostiednictvim vnitini diferenciace ve vyuce a pii vychovnych
¢innostech, individualizaci cinnosti a ukoli, ucasti v ruzné zamérenych soutézich (odbornych postupovych, ale téz Skolnich
— recitacnich, péveckych a tanecnich), nabidkou riiznorodych krouzkii a ticasti v dalsich aktivitach skoly,

pokracovat ve viastnich tispésnych meziskolnich soutézich (Cteni mé bavi, Cizi jazyky hravé),

naddle zapojovat Zdky do chodu Skoly podporou cinnosti Zakovského parlamentu, nabidkou jejich zapojeni do konkrétnich
cinnosti Skoly, realizaci viastnich navrhii Zaku (participativni rozpocet, vanocni antikvariat, Valentynsky ples, Pésky do
skoly, ...)

2. Skola jako soudast vefejného Zivota

Jak MS, tak i ZS nabizeji vzdélavani predeviim rodi¢im déti Prahy 6, zdkladni $kolu viak navitévuji i déti z jinych asti Prahy
¢i jinych krajt (zvl. ze Stfedoceského) a déti cizincli. Svym umisténim je Skola pevnou soucasti Sestého prazského obvodu a je tudiz
zadouci, aby nadale vyvijela aktivity, které budou pfinosem pro tuto ¢ast Prahy.

K hlavnim koncepénim zamérim a prostfedkiim jejich realizace by proto v nasledujicim obdobi mélo stale nebo i nove patfit:

v' rozvijet $kolu jako model ,,oteviené §koly*

vyuzivat zvySenou Kapacitu ZS primérenym prijimanim déti s ohledem na zajisténi kvalitni vyuky, ddle prijimanim
., nespadovych* Zakii vyjit vstric rodicum, kteri maji zajem o specifické zaméreni Skoly a umoznit tim zrizovateli skoly
uspokojit narocné pozadavky mladych rodin,

velmi tizce spolupracovat se zdstupci téid ZS 7 Fad rodiéiv, se zdstupci rodicii déti MS, sdrufenim rodicii - Nadaénim
fondem Svoboda a se skolskou radou tak, aby se rodice déti citili byt rovnocennym partnerem Skoly,

zpresnit a zjednodusit informacni zdroje Skoly pro rodice tak, aby byl stanoven zdroj primdrni a nedochazelo k dublovani
informact a tim k jejich mozné neprehlednosti,

nadale zapojovat Skolu do zZivota Prahy 6 (ucast déti na akcich poradanych Méstskou casti Prahy 6 nebo zdjmovymi
organizacemi v okoli skoly);

v' spolupracovat s odbornou i jinou vefejnosti za uéelem rozvoje $koly

pri vzdélavani a vychové déti spolupracovat s tradi¢nimi, event. i novymi partnery (MC Prahy 6, vzdélavact instituce,
DDM, ekologicka sdruzeni, divadla, galerie a muzea, specidlné poradenska zarizeni, Prev-Centrum, odbor socidiné pravni
ochrany déti, Méstska policie, Policie CR apod.),

Z pozice fakultni Skoly trvale spolupracovat s Pedagogickou fakultou UK a s pedagogicky zamérenou Stiredni odbornou
Skolou v Praze 6 (Evropska) pri vzdélavani budoucich pedagogii, nove od skol. r. 2024/25 realizovat pokusné overovani
., Systemu podpory provazejicich ucitelir “,

nadale se ucastnit dotacnich programii za ucelem rozsireni vzdélavacich i jinych prilezitosti pro déti, zaméstnance ci
rodice a prarodice nasich déti (rozvojové programy MC Praha 6, hl. m. Prahy, program Erasmus+ apod.),

zapojovat se do cinnosti instituci, které ovliviiuji vzdélavaci systém v Ceské republice, napr. Narodni pedagogicky institut
(revize RVP) a Society for All — SOFA (byvaly COSIV),

zvazit moznost a pripravovat podminky pro vznik metodického centra pro vzdélavani pedagogii, predevsim pro podporu
programu Zacit spolu jakozto odborného zdzemi pro profesni rozvoj pedagogut, sdileni a vzdjemné ucent,

opétovné se aktivné zapoyjit do cinnosti Mistniho akcniho planu Prahy 6 (MAP \V);

v' prezentovat $kolu

naddle pravidelné prezentovat MS i ZS a jejich ¢innost viastnimi prezentacnimi postupy (Skolni a Skolkové noviny ¢i
Casopisy, webové stranky, nasténky, verejnd vystoupeni déti apod.), v mistnich informacnich zdrojich (Casopis Sestka),
informacnimi i tematicky zamerenymi schiizkami s rodici a pro verejnost apod. ,

do prezentace skoly zapojovat i déti.

3. Podminky rozvoje Skoly

Skola disponuje standardnimi podminkami, které jsou krom& bé&znych finan¢nich zdroji &aste¢né zlepSovany finanénimi
dotacemi z granti, rozvojovych programu, ale téZ vyuZzitim fonda Skoly. K prospéchu $koly je potieba rozvijet:

a) organizacni podminky
v efektivné organizovat ¢innosti ve $kole

delegovat kompetence na jednotlivé zaméstnance tak, aby bylo plné vyuzito jejich vzdélani i jejich osobni dovednosti (Sirst
okruh stiedniho managementu Skoly),

v' podporovat osobni iniciativa zaméstnanct

trvale umoznovat zdajemcim z rad zaméstnanciu vétsi podil na cinnostech a aktivitach Skoly, podnécovat jednotlivé
zaméstnance k prevzeti pripadnych odpovédnosti a iniciativ podle jejich schopnostti,
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- umoznovat vSem zaméstnancum pravidelné se vyjadrovat k zamérim a ¢innosti Skoly (na poradach, dotazniky, osobnim
Jjednanim apod.);

b) personalni podminky
v’ vwytvdFet pFiznivé pracovni klima pro vSechny zaméstnance
- aplikovat na persondlni prdaci obdobu ndzvu Skolniho vzdélavaciho programu ,,Chceme mluvit s lidmi,
anek lidem”,
- naddle umoziovat prufnou pracovni dobou u nepiimé cinnosti pedagogii praci z domova (téZ pripadnym zapiijéenim
pocitacove techniky) a vytvaret tim mimo jiné podminky pro sladeéni pracovniho a osobniho Zivota kolegii a kolegyn i pro
Jjejich dusevni zdravi,
- pripravit moznost odbéru nedotovanych obédii pro zaméstnance skoly (vyjit tak vstiic jejich zajmu a zaroven zvysit prijmy
Skoly v ramci vedlejsi hospodarské cinnosti);
v' zvySovat odbornost pedagogického sboru
- naddle podporovat vsechny zaméstnance V jejich profesnim rozvoji,
- usilovat o maximalini kvalifikovanost pedagogického sboru (v souladu se zakonem o pedagogickych pracovnicich),
- podporovat cilené rozvoj specializovanych cinnosti U kolegii, kteri vyhledové nahradi stavajici specialisty (vychovné
poradenstvi, metodika prevence, environmentalni vychova, tvorba S VP),
- kontrolni prdci vedoucich zaméstnancii pojimat motivacné tak, aby vytky ¢i kritické pripominky k prdci nevedly k rezignaci
zaméstnancii, nybrz ke snaze dosahnout lepsich pracovnich vysledka;
v" hodnotit praci zaméstnanci
- pravidelné hodnotit praci zaméstnancii (kontrolni ¢innost, hodnotici a jiné pohovory),
- odmenovat trvale kvalitni i mimordadnou ¢innost zaméstnancu dle zverejnénych a se zaméstnanci projednanych kritérii;

¢) materialné metodické podminky
v efektivné vyuZivat dostupné finanéni prostiedky ke zvySeni irovné materialné metodického vybaveni §koly
- pravidelné vybavovat ucebny, kabinetni sbirky i spolecné prostory MS i ZS vhodnymi vyucovacimi prostiedky, uc¢ebnimi
pomiickami a dalsim vybavenim V souladu s modernimi trendy (interaktivni panely, mobilni ucebna),
- nadadle rozsirovat zdroje financovani vyuzitim grantovych prilezitosti a rozvojovych programit;

d) materialné¢ technické podminky
v’ zajistit dobré hygienické a technické podminky provozu $koly
- zajistit kvalitni provoz MS i ZS, dle financnich moznosti naplanovat a realizovat vétsi opravy v ZS (dvere, podlahy, opravy
sten), zridit kabinet skolnich psychologii,
- ve spolupriaci se ziizovatelem skoly Fesit potiebu modernizace nevyhovujicich podminek v ZS — klimatizace, otopny systém,
vihké zdivo v suterénu budovy ZS,
- zvdzit potiebu realizace bezpeénostnich opatieni v souvislosti s nové vznikajicimi bezpecnostnimi riziky;
v' podilet se na piipravé zbyvajici planované rekonstrukce
- ve spolupraci se ziizovatelem pripravovat rekonstrukci dvora zakladni Skoly, na zdkladé projeveného zajmu zapojit do
pripravy rekonstrukce zaky i jejich rodice;

e) stravovaci podminky
v\ zajistit zdravé stravovani
- na zakladé vilastniho projektu ¢i ve spoluprdci se zrizovatelem zkvalitiiovat stravovaci sluzby Vv souladu se zasadami zdravé
VWEivy a v zdjmu predchdzeni civilizacnim chorobam (Skolni jidelna v MS i ZS, skolni bufet, projekt doddavek ovoce, zeleniny
a mlécnych vyrobkii do $kol),
- sledovat a pomdhat v pripadé socidalni nouze se zajisténim stravovani pro déti 7 potiebnych rodin.

4. Ekonomické hospodareni $koly, investi¢ni zaméry
Skola jakozto piispévkova organizace hospodati predevsim s prostiedky piidélovanymi ze statniho a obecniho rozpoétu.
Statni rozpocet

Lze konstatovat, Ze u prostfedkil statniho rozpoctu urenych predevsim na platy a ostatni neinvesti¢ni naklady:

v’ doslo v poslednich letech k jejich navySeni (predevsim vipravou tarifit pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii),

v Skola tak mda moznosti odméiovat kvalitni prdci zaméstnancii  nadtarifnimi  slozkami  (odmény), vyuZiva
i moznosti dohod (DPP ¢i DPC) pro mimoradné prace, které prispivaji k rozvoji §koly (realizace mimoskolnich projektii, napr-.
rozvoj prirodovédnych koutkii, Komunitni projekty pro rodice ¢i seniory, viastni podily Skoly u dotact i projektii jinych instituct
apod.),

v’ U prostiedkii na ONIV doslo ke zruSeni preventivnich prohlidek zaméstnancii a tim padem k ,,uispoie“ pFi jejich propldceni,
prostredky je pak mozné vice vénovat na obnovu ucebnicoveho fondu, pomiicek ¢i dalsi vzdélavani zaméstnancil,
pracovnikil skolnich jidelen, uklizecii a skolnikii), U pracovnikii pedagogickych jsou velkym problémem tarifni platy asistentii
pedagoga - V obou pripadech znamend nizké platové ohodnoceni potize s persondlnim zajisténim téchto pracovnich pozic,

v’ U pozic pomdhajicich profesi (vedle asistentii také u psychologi) jsou problémem i nejisty vyhled jejich zaméstnani (uzavirani
pracovnich smluv v zavislosti na délce projektu nebo na éasovém omezeni podpiirného opatieni).
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Vidim proto v nadchazejicim obdobi jako feseni (které vSak neni v kompetenci skoly):

v’ navyseni tarifnich platii nepedagogickych pracovnikii ze strany stdtu,

v’ zachovani téchto pracovnich pozic jako nesdilenych mezi vice Skolami (zvl. u velkych §kol) a zachovani jejich zaiazeni pod Skolu,
nikoli pod ziizovatele (viz nékteré iivahy MSMT),

v systémové Feseni pozic podpiirnych profesi (opét v kompetenci MSMT).

Obecni rozpocet

Hospodaieni s pfidélenymi prostiedky z obecniho rozpoétu je nutno vést zodpovédné, s cilem Setfit tam, kde je to efektivni:

v’ nejvétsi polozku predstavuji v této Easti rozpoltu energie, ke zvySeni ndkladii v letech 2022 a 2023 doslo nejen z ditvodu zvyseni
cen (coz skole pomohl vesit ziizovatel), ale také z ditvodu rozsiveni vyuZivanych prostor (nové patro diky piidni vestavbé ZS,
nova kuchyné v ZS, vicendklady na provoz MS po rekonstrukci),

v nové ndaklady vznikaji v MS i ZS také zavedenim novych technologii (provoz a servis vytahu, odvétravani, provoz kuchyiskych
zarizeni apod. 1V souvislosti s jejich servisem, revizemi ¢i opravami).

V nadchazejicim obdobi vidim potfebu se zaméfit na:

V' peclivou kontrolu vyse vynakladanych prostredkil, pripadné znovu provedeni vybérovych rizeni na pravidelné dodavatele,

v’ vedeni déti i zaméstnancii K Setieni nejen s energiemi, ale také s hygienickymi a viklidovymi prostiedky,

v’ vedeni zaméstnancii K zodpovédnému a Setrnému vyuZivani prezentacnich a komunikacnich prostiedkii (digitdlni technika,
kopirovani apod.)

Investi¢ni zaméry a jina péce o budovy Skolky a Skoly:
Pribézné musi $kola pfistupovat k aktualizaci svych investi¢nich zaméri (byly specifikovany také jako soucast MAP IlI).

V uplynulych letech se pfedevsim diky podpofte ztizovatele podafilo realizovat velké investi¢ni akce:
nova strecha budovy ZS

rekonstrukce elektroinstalace v ZS,

rekonstrukce vodovodnich a odpadnich rozvodii v ZS,

kompletni rekonstrukce budovy MS véetné okolni zahrady,

piidni vestavba v ZS véetné ziizeni odbornych uceben a zvyseni bezpecnosti v tinikovych cestdch,
vybudovani zazemi pro pedagogy (opétovné ziizeni kabinetii, vybaveni sborovny),

zi'izent nové Skolni kuchyné ZS.

NN NN

Zapojenim prostfedkil 8koly se spolu s prostiedky zfizovatele podatilo rekonstruovat ,,malou* t&locviénu ZS (nové oblozeni viech
stén, nova podlaha a dvefte).

V nasledujicim obdobi by mélo byt cilem skoly peCovat i o dalsi prostory a zkvalitnit tak podminky pro vzdélavani déti a praci
zameéstnancu. Proto k uvazovanym investiénim zamériim a jinym planim fadim:
1) investi¢né naro¢né akce (vyzadujici investici ¢i spoluinvestici zfizovatele):
v rekonstrukce Skolniho dvora ZS (maximalni vyuziti tohoto prostoru a vyuZiti zajmu Zdkii a rodicii podilet se na projektu),
v zavedeni klimatizace ve ,, starsich* prostordch ZS,
v rekonstrukci kotelen obou sousedicich ZS, pripadné i s opravou otopného systému,
v’ rekonstrukci vihkého zdiva v suterénnich prostordch ZS,
v pFipadna vprava ,,zrcadlové “ télocvicny ZS pro moznosti jejtho vétsiho vyuziti (véetné prilehlych prostor);
2) investi¢né méné nakladné akce (pii vyuziti provozniho rozpoctu ¢i fondu investic $koly, pfipadné dotace z jinych
zdrojt):
v’ opravy vymaleb v jednotlivych prostordach ZS,
v’ dokonceni vymény podlahovych krytin v nékterych ucebnach ZS,
v’ oprava dveri v ZS (mimo tinikové zény),
v’ vyména starsich interaktivnich tabuli za nové interaktivni panely,
v’ doplnéni fondu notebookii pro potieby pedagogickych pracovnikii.
V souvislosti s dokon¢enim velkych investic se pro $kolu oteviraji vét§i moznosti pFi pronajimani prostor. Ocekavat se tak da
zvySeni prijmu z vedlejsi hospodaiské ¢innosti, které bude mozno vyuzit k péci o budovu skoly.

Zavér:

Vratim se v zavéru této koncepce ke svému vyjadieni z doby, kdy jsem se uchazela o pozici feditelky $koly na této skole (r. 2012):

vevr

Vv

velkou radost z dobfe vykonané prace. Pedagogiéti i nepedagogi¢ti pracovnici nasi $koly mne jiZz mnohokrat presvéd¢ili, ze svou
praci vykonavaji, jak nejlépe umi, s entuziazmem a presvédcenim o spravné volbé své profesni drahy. Tento pocit s nimi sdilim.

kvéten 2024 Mgr. Michaela Rybarova



