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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Inspekce byla uskute¢néna na matetské §kole (MS) Tychonova 8, Praha 6 — Bubeneg, ktera je
soucasti Zakladni Skoly namésti Svobody 2 od 1. cervence 2001. Ztizovatelem je Méstska
Cast Praha 6, Cs. Armady 23. Zakladni $kola pracuje dle programu Zagit spolu, matefska
Skola mé vlastni vzdé€lavaci program. Kapacita matefské Skoly je 50 déti, pocet zapsanych
déti v soucasné dobé cini 48. Dohoda o poctu tifid a poctu déti (v souladu s vyhlaskou
o matetskych Skoldch) uzaviend se zfizovatelem na Skolni rok 2004/2005 tento pocet
umoznuje (rovnéz 48 déeti). Obé tiidy jsou Castecné vekove smisené, v jedné tiide jsou déti od
tii do Ctyf a pil let, ve druhé od ¢ty a piil do sedmi (4 déti s odloZenou Skolni dochazkou).
Spadovou oblasti MS je oblast Hrad¢an a Bubenée. Mateiska §kola ma vlastni $kolni jidelnu.

PREDMET INSPEKCE

Personalni a materidlné-technické podminky, pribéh a vysledky spontannich a ¥Fizenych
Cinnosti v mateiské Skole.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci proces v matefské Skole zajistuji ctyfi ucitelky. Tti z nich spliuji
podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti (dvé studovaly stfedni pedagogickou skolu,
treti jeSté absolvovala vysokoSkolské studium se zaméfenim na predskolni pedagogiku).
Vsechny maji dlouholetou praxi. Ctvrta u¢itelka piisobi v MS od poloviny zafi, jeji vzdélani
pozadovanym podminkam neodpovida, je zafazena jako zalinajici a pracuje pod vedenim
uvadéjici ucitelky. Jako cizinka musela sloZit zkousku z ¢eského jazyka na UK. Rozdéleni
ucitelek do tfid je funkéni.

V organizatnim fadu zékladni Skoly je zakotveno schéma, na jehoz zdkladé probiha
organizace a fizeni pravniho subjektu i s jeho souc¢astmi. Jsou v ném delegovany kompetence
na jednotlivé vedouci pracovniky véetné feditele a jeho statutdrnich zastupcii. Matetska skola
jako samostatna organizacni jednotka pracuje pod vedenim byvalé feditelky, nyni statutarni
zastupkyné pro predskolni zafizeni. Ta je povéeiena fidicimi kompetencemi véetné kontrolni a
metodické. Organizaéni fad je zpracovan ucelné, naplihovani kompetenci je uskute¢iiovano,
v kontrolni ¢innosti vSak existuji rezervy. Zastupkyné rovnéz deleguje dil¢i tkoly na
zaméstnance mateiské Skoly (pracovni naplné). V praxi je tento systém funkéni (fizeni MS pii
nepiitomnosti statut. zastupkyné, vedeni pedagogické praxe studentli SPgS, uvadéni za¢inajici
ucitelky do praxe, mimoskolni akce, péce o kabinety), jeho ispé€Snost vSak neni posuzovéana
ani v pedagogickych poradach, ani v dalSich evalua¢nich néstrojich.

Pedagogické porady fesi prevazné organizacni zéalezitosti (zajisStovani akei skoly), zastupkyné
zde zprosttedkovava ostatnim pedagogiim prenos informaci od vedeni. Aktualni zpravy jsou
pfedavany osobné&, coz umoziiuje neustaly kontakt vSech zaméstnancti v budové. Vyhodou
pro prenos informaci mezi kmenovou Skolou a odlou¢enym pracovistém jsou dobré osobni
vztahy a schopnost konsenzu. Samotné informace vSak postradaji hlubsi zaméfeni na
problematiku vzdélavaciho procesu, v poradach byla feSena pouze oblast nového zpisobu
planovani.

Zastupkyné vede ostatni ucitelky na bazi vzdjemné dohody, styl fizeni je spiSe liberdlni.
Vzhledem k tolerantnim vztahim v dlouhodobé sladéném kolektivu a k pedagogickym
schopnostem ucitelek je vedeni lidi funk¢ni, ale postradd narocnost i kriti€nost. Zastupkyné



dokaze ucitelky vést predev§im organizacné a v souladu s potfebami provozu Skoly, o cemz
svédci 1 povéteni jedné z ucitelek uvadénim zacinajici kolegyné do praxe. Tato oblast je dobie
oSetfena i na zakladé dlouholetych zkusenosti §koly s pravidelnou praxi studentti SPgS.
Kontrolni ¢innost je v prostfedi témét rodinném uskutectiovana neformdalné, hospitacni
¢innost je realizovana spiSe s cilem motivacnim, chybi analyza sledovanych ¢innosti, zavéry
nejsou dostate¢né efektivni. Spolu s absenci problematiky vychovy a vzdélavani v jednani
pedagogickych porad nevytvaii zplsob vedeni ulitelek zadouci posun ke zvySovani kvality
pedagogického procesu.

Pievaha odborn¢ vzdélanych a zkuSenych ucitelek v kolektivu umozZiuje realizaci
vzdélavaciho programu skoly.

Persondlni podminky vzdélavani maji dobrou uroveri.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Matetska Skola je umisténa v piijemném prostiedi zahradni Ctvrti, v byvalé rodinné vile, ktera
vSak svymi prostorovymi moznostmi neni pro pocet zapsanych déti ptili§ vhodna. Ptistup do
tiid je stfedovym schodiStém, kterym déti musi chodit na svaciny i obéd do obou jidelen
umisténych ve zvySeném piizemi, vedle malé Skolni kuchyné. V tomto podlazi je jesté
vybudovana mensi télocvi¢na, kterd svymi rozméry ucelu matefské Skoly vyhovuje. Mladsi
déti maji v prvnim patfe svou tfidu, kterd sestavd ze dvou menSich mistnosti. StarSi déti
vyuzivaji obdobné prostory ve druhém patie. Pozitiva dand rodinnym charakterem budovy
jsou v rozporu s nevhodnou ¢lenitosti a neticelnosti jednotlivych mistnosti. V kazdém patie je
mala Satna a socialni zafizeni, které zvIasté pro mladsi déti nevyhovuje prostorem, estetickym
vzhledem i poctem umyvadel. Ttidy jsou zafizeny vétSinou plvodnim starSim nabytkem,
ktery je vSak funk¢ni. Snaha ucitelek o estetiku prosttedi je zjevna, k uc¢inné dekoraci uzivaji
détskych praci ve tfidach i na chodbach. K budové mateiské Skoly je ptilehld mensi Skolni
zahrada, zastinéna stromy a jednoduse vybavena pro pobyt déti venku.

Vybaveni tfid hrackami vyhovuje pozadavkim déti predskolniho véku, dostupnost hracek
mohou déti dobfe vyuzivat. Didaktické pomiicky jsou spiSe tradicniho charakteru, nové,
moderni nejsou dostatecné zastoupeny. Nabidka vytvarnych pomiicek je standardni urovné.
Dobfe je vybavena télocvi€na, jsou zde ribstole, stoupaci véZe, rizné druhy mici, trampolina,
skluzavka a réizn nacini. Ustfedni knihovna je umisténa v jideln&, je zde zastoupena starsi
détska i odborna literatura, novych titulii je méné. V kazdé tiid¢ i v télocvicné maji ulitelky
k dispozici pianino.

Zastupkyné teditele Skoly si je védoma nepfiznivé Grovné materidlné-technickych podminek
matefské Skoly. Vyuziti stavajiciho zafizeni pravidelné sleduje pii své kontrolni €innosti a
konzultuje s feditelem Skoly. Pro obnovu vybaveni a potiebné upravy spole¢né zpracovali tzv.
pfedbézny plan rekonstrukci a uprav, ktery se zaméfuje piedev§im na Skolni kuchyni a
socialni zafizeni pro déti. Jeho realizace zavisi na finan¢nich moZnostech Skoly a ztizovatele.
Materidlné-technické podminky vzdélavani maji dobrou uroveri.



PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE-VZDELAVACICH CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Matetska skola vytvoftila podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani
(RVPPV) vlastni $kolni vzd&lavaci program (SVP), ve kterém se zaméfuje na bezpeéné piijeti
ditéte, jeho vztahy sokolim a bohatost prozitkti. Jeho zdméry odpovidaji soucasnym
preferovanym trendim v pfedSkolni vychové. Hlavnimi cili stanovi vytvofeni podminek pro
rozvoj détské osobnosti, probuzeni zajmu a vytvofeni pozitivniho vztahu ditéte k uceni.
Struktura programu je v souladu s RVPPV. Vzd¢lavaci obsah je zpracovan do jednotnych
mésic¢nich okruhl pro obé ttidy. Ttidni vzdélavaci programy zohlediiuji podminky skupiny
déti vzhledem k v€kové i vyvojové irovni. Méné vhodné jsou tydenni plany s denni orientaci
podle vychovnych slozek. Souéasti SVP jsou pravidla pro hodnoceni a evaluaci vzdélavaci
prace, kterd se budou teprve ve vzdélavacim procesu realizovat..

Povinnd dokumentace je vedena prikazn€, v ndlezitém rozsahu a na piedepsanych
formulétich. Zapisy v ptehledech vychovné prace se dosud orientuji predmétové, podle
vychovnych sloZek, coZ je pon€kud v rozporu s pozadavkem piisobnosti integrovanych celk.
Kontrolni ¢innost pfi napliiovani vychovné-vzdelavaciho programu je sice planovéna, ale
jesté neni dostatecné promyslend a funk¢ni do té miry, aby ovliviiovala realizaci stanovenych
cili. Pozitivné je hodnocena nastavena evaluace z hlediska pedagogické diagnostiky, kterd je
promyslend a ucelna.

Organizace Cinnosti je ¢asové navrzena v dennim rezimu. Umoznuje dostatek prostoru pro
hry, coz ucitelky pln¢ vyuzivaji. Celkové byly sledované spontdnni ¢innosti bud’ s fizenymi
v ¢asové rovnovaze, nebo je svym rozsahem pievySovaly. Rozdéleni tfid na mladsi a starsi
vékovou skupinu ucitelkdm umoziiuje realizovat jednotny obsah ¢innosti, diferencovani je
aktualné ptizplisobeno jednotlivcim a jejich potfebam (nové déti, déti s odlozenou Skolni
dochazkou apod.). Vzhledem k pottebam déti je pfizplisobena i doba odpo€inku. Pitny rezim
je zaveden.

Rodice ptivadéji déti do tiid, kde zpravidla dochazi k osobnimu kontaktu s ucitelkami a
k vzajemnému preddvani informaci. Na chodbéch a Satnach jsou zvetejiiovana dalsi sdéleni, a
to jak ze strany Skoly, tak jejim prostfednictvim od rtznych organizaci (sportovnich,
kulturnich). Funkénim dokumentem je vyvéSeny wvnitini fad, naopak Skolni vzdélavaci
program na vyvéskach chybi.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Naplnovani podminek odborné a pedagogické zpusobilosti u vétSiny ucitelek, jejich
dlouholetd praxe i zajem o dalsi vzdélavani se v pedagogickém procesu pozitivné odrazi.
Zacinajici ucitelka vyuzivd mozZnosti naslechli u své kolegyné stim, ze se do vlastnich
¢innosti sama aktivné zapojuje a ziskava tak zkuSenosti, potfebné pro samostatné vedeni déti.

Spontanni ¢innosti.

Organizace vychovné-vzdélavaci prace vhodné respektuje patficny vyznam spontannich
¢innosti, které jsou zaclenény do denniho rezimu v dostate¢né mife, v dobé¢ pied i po svaciné.
M¢éné vhodny byl prostor poskytovany détem pro hru (ve tfidé starSich déti), ktery byl
pon¢kud omezen rozméry mistnosti. Ucitelky se tento nedostatek snazi kompenzovat
nabidkami riznych hracich koutkl, do kterych se déti mohou uchylit. Déti volily svou hru
zcela ptirozené, prevazovala obliba konstruktivnich her, které n€které déti castecné pretvarely



ke hrdm namétovym. Ucitelka hru sledovala, komentovala a doporuc¢ovala vhodné dopliky.
V roli partnera vSak do hry nevstupovala. Pékné vysledky dosahovaly déti, které ve dvojici
malovaly, projevovala se schopnost jejich ptedstavivosti a proZitkovosti. Pfistup ucitelky byl
podporujici, empaticky, dokazala v prub¢hu hry déti adresné a konkrétné pochvalit, v zdvéru
se vSak uz khodnoceni her nevracela. Namétové byly spontdnni ¢innosti propojeny
s fizenymi jen ¢aste¢né. Vztahy a komunikace mezi détmi a ucitelkou byly zcela pfirozené,
projevovaly se divérou a pratelskou atmosférou. Ke konfliktliim ani k agresivnimu chovani
nedochdzelo. Obdobnd atmosféra byla navozena ve tifidé mladSich déti, znichz nékteré
dochazeji do matetské Skoly teprve od zacatku Skolniho roku. Jejich zapojeni do her, které si
samy volily, bylo spontanni, déti byly zaujaté stavbou ¢i hrou s didaktickym zdmérem. Obé
ptitomné ucitelky (uvadéjici a zacinajici) se her déti partnersky ucastnily a hry nendasilné
rozvijely.

Spontanni vychovné-vzdélavaci Cinnosti maji velmi dobrou uiroveri.

Rizené &innosti

Pohybové ¢innosti u mladSich déti mély formu spiSe motivacni a relaxacni. Déti se zapojily
radostné, stimuloval je zejména spolecny pohyb a motivace cvikll hrou na zvifatka. Vhodné
navazovala 1 pohybovad hra na podobny namét. Nedostatkem byla nizkd naroc¢nost na
provedeni cvikli, omezeny prostor ve tfid¢, déti nebyly plné uspokojeny pfi stfidani vedoucich
roli ve hie (vzdy pouze jedno dit¢ z celkového poctu deviti) i nizkou frekvenci opakovéani.
Organizace pohybovych ¢innosti (u starSich déti) i jejich struktura byla vhodné. Nepiiznivy
dopad méla volba bchu, ktery v daném prostoru a pii vysokém poctu déti nebyl funkéni.
Skladba zdravotnich cvikil 1 zdvérecnd hra byly ucelné.

Organizace sebeobsluhy v umyvarné i pti prechodech do jidelny véetné ptipravy stolovani je
nadmiru fizend, nebot’ ulitelky sleduji zejména bezpecnost déti (schodisté, nevyhovujici malé
prostory socidlniho zatizeni). Vzhledem k tomu dochazi i k ¢ekani v jideln€é na spolecny
odchod.

Spolecnym rysem dal$ich fizenych ¢innosti byla aktudlnost tématu, vyrazny projev ucitelek i
motivace, kterd zejména druhy den byla emotivné plsobiva. Kladem bylo pokraovani
¢innosti v jednom piipad¢ volnym konstruovanim na dany namét, v druhém ptipadé moznosti
ztvarnit své barevné predstavy. Nedostatky byly v organizaci (nevymezen prostor), v pievaze
mluvniho projevu ucitelek a ve zplisobu kladeni otazek (vedl k jednoslovnym odpovédim).
Déti se spontanné hodnotily navzdjem a ucitelky téz vyuzily zévér Cinnosti ke kladnému
zobecnéni praci.

Sledované fizené Cinnosti u starSich déti se odvijely z tfidniho vzdélavaciho programu.
Ucitelka v pribéhu her motivovala uspéSné¢ déti k vytvarné praci. Zajem déti pak vSak
ptevysil prostorové moznosti tfidy, takze n€které z déti byly nésledné odkazany ke hie nebo
encyklopedii, kterd namétové navazovala. Vytvarné ztvarnéni bylo velmi zdafilé, s vyuzitim
individualni kreativity déti, kterou uclitelka dokazala vhodné podpoftit. Nasledné¢ adresné
ocenéni jejich schopnosti bylo piinosné a motivujici. Organiza¢né¢ se potom podafilo
uspokojit zdjem o praci i ostatnich déti, které dosud cekaly. Nedostatkem bylo stejné zadani
ukolu pro vSechny déti, nebot’ pro piedskolni déti byla ndrocnost spiSe nizsi. V dalSich
fizenych Cinnostech byla spolenym rysem aktudlnost tématu, vyrazny projev ucitelek i
motivace ¢innosti. Vytvarné prace se vyznaCovaly kreativitou a origindlnim ztvarnénim.
Provazanost namétu a emotivni plisobivost mély na pedagogicky proces pozitivni dopad.

Rizené vychovné-vzdélavaci innosti maji dobrou uroveii.



Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola svym charakterem rodinného prostiedi podporuje u déti predevSim autonomni
chovani, ale v ramci tolerance a respektu k druhym. Dé&ti dokaZou rozvijet hry na pomérné
malém prostoru s ohledem na hry ostatnich, jsou vedeny k pofaddku a samostatnosti v ramci
danych mozZnosti. (Star$i déti jiZ mohou individudlné odchazet z jidelny do tfidy ke hram).
Vhodnou motivaci ucitelky pfispivaji k chuti déti spolupracovat a pomahat si navzijem.
Opomijen neni ani rozvoj fantazie a ptfedstav, déti nejsou v konstruktivnich a vytvarnych
¢innostech ucitelkami omezovany.

Celkové hodnoceni priibéhu a vysledki

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti maji dobrou uroveri.

IDALST ZJISTEN{

Skola vytvaii nabidku zajmovych aktivit: tvofivou dramatiku, vedenou vlastni ugitelkou,
tanecni krouzek a keramiku, které vedou placeni lektofi.

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

9.

NSy kAW

Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité §kol, predikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni ze
dne 10. prosince 2001, ¢j. 30 872/2001-21

Dohoda o stanoveni poctu tiid a poctu zapsanych déti na Skolni rok 2004/2005, uzaviena
se ziizovatelem dne 9. inora 2004

Piehled o dochézce déti ve Skolnim roce 2003/2004 a 2004/2005

Piehled vychovné prace ve Skolnim roce 2004/2005

Eviden¢ni listy dochéazejicich déti ve Skolnim roce 2004/2005, zaznamy o détech

Kniha trazl

Organizacni fady (organizacéni fad zakladni Skoly, vnitini fad matetské Skoly, provozni fad,
tfidni fad)

Jmenovaci listina statutirni zastupkyné pro MS ze dne 3. za¥i 2001, pracovni naplné
ucitelek

Ztizovaci listina s dodatkem ze dne 1.7. 2001, vydana Méstskou casti Praha 6

10.Dlouhodobé koncepce 3koly, Skolni vzd&lavaci program s p¥ilohami, Roéni plén a t¥idni

tématické plany na skolni rok 2004/2005

11. Personalni dokumentace souc¢asného pedagogického kolektivu - doklady o vzdélani

12.Z4pisy hospitacni ¢innosti feditelky a pedagogickych porad ve skolnim roce 2003/2004

13. Rozhodnuti o odkladu Skolni dochdzky pro 4 déti, vydand fediteli zakladnich Skol ve

Skolnim roce 2003/2004



ZAVER

Hlavnim pozitivem persondlnich podminek Skoly je vstiicny piistup fFeditele prdavniho
subjektu k mateiské Skole, jako samostatné vychovné-vidélavaci jednotce. Delegované
kompetence davaji statutirni zdastupkyni Siroky prostor kvedeni lidi, ktery vSak neni
jednoznacné naplitovan. Nedostatkem je formdlnost v kontrolni a hospitacni ¢innosti.
Pedagogicky kolektiv se ve svém vychovné-vidélavacim piisobeni snaZi o vychovu déti
k samostatnosti s vyuZivanim dostupnych forem prdace, cof ne vidy umoZiiuji stavajici
materidlni podminky. Nedostatkem je zejména omezeny a nevhodné Clenény prostor véetné
nevyhovujicitho socidlniho zaiizeni.

Uroveii priabéhu a vysledki vzdélavdni je v piimé souvislosti s podminkami persondlnimi a
materidlnimi. UCcitelky voli spiSe dCinnosti klidové, motivace je vétSinou podminéna
dramatickymi schopnostmi ucitelek, ponévadz Skola nema dostatek atraktivnich pomiicek a
hracek. Presto se uditelky celkem uspésné snaZi o aplikaci modernich metod vychovné-
vzdélavaci prdce, na zdakladé dalSiho vzdélavani i cilii Skolniho programu.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Mgr. Stanislava Vandova
Vedouci tymu Vandova v.r.
Jindfigka Cerna
Clen tymu Cerna v.r.
V Praze dne 30. zafi 2004
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 1. fijna 2004
Razitko

Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu




Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Lubo$ Novak Novak v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj.Ceskd $kolni inspekce, Arabskd 683 160 00 Praha 6. P¥ipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky ufad — odbor Skolstvi — 2004-10-15 01 0729/04-1505
MHMP Praha 1

Ztizovatel - M.C. Praha 6, Cs. 2004-10-15 01 0729/04-1505
Armady 23
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






